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NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A

NIRE 35.300.320.930
CNPJ n° 51.128.999/0001-90

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2007, AS 10:00 HORAS

1. DATA, HORARIO E LLOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada aos 21

' dias do més de

novembro de 2007, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Cidade de
Paulinia, Estado de S3o Paulo, na Rua Constant Pavan, n° 1155.

2. PRESENCAS: Presente os acionistas que representam a

totalidade do capital social, em razdo do que fica

dispensada a convocagdo, nos termos do Art. 124, §4°. da Lei n° 6.404, de
15.12.1976, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas.

3. MESA: Presidente: Sr. Marcos de Mello Mattos Haaland; e

Secretario:  Sr. Almir Fioravante Camargo.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a lavratura da Ata desta

Assembléia na forma de sumdrio, com a omissfo da
assinatura dos Acionistas, nos termos do Art. 30, §1° da Lei n.° 6.404/76; (ii) aprovar
reforma geral do Estatuto Social, para adapté-lo a legislagdo das companhias abertas
¢ Regulamento de Listagem no segmento Bovespa Mais, da Bolsa de Valores de S#o
Paulo.
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S. DELIBERACOES TOMADAS POR__UNANIMIDADE _E SEM __ QUAISQUER
RESTRICOES: Instalada a Assembléia, ap6és a discussio da matéria, os
Acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes:

5.1 Aprovar a lavratura da Ata desta Assembléia na forma de
sumdrio, como faculta o Art. 130, § 1°. da Lei n.° 6.404/76, com a omissdo das
assinaturas dos Srs. Acionistas;

5.2 Aprovar, em fungfio da deliberagdo tomada na assembléia geral
extraordindria da Companhia realizada em 30 de outubro de 2007, a reforma geral do
Estatuto Social da Companhia, para adapta-lo a legisla¢io das companhias abertas e
ao Regulamento de Listagem no segmento Bovespa Mais da Bolsa de Valores de Sdo
Paulo, na forma do texto constante do Anexo I & presente ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.

Presidente deu por encerrada a Assembléia, da

qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.

Paulinia, 21 de novembro de 2007. Acionistas: Tripto Participa¢fes Ltda., Jodo
Bosco Olivito Nonino e Nelson Pereira dos Reis.

Confere com a original,
lavrada em livro proprio.
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ANEXO1A
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA,
REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2007 As 10:00 HORAS

ESTATUTO SOCIAL DA
NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A

Nome ¢ Duracio

Artigo 1°. A NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S/A ¢ uma
sociedade por agdes (a “Companhia”), com prazo de duragfio indeterminado, regida
pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis, incluindo a
Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (a “Lei das Sociedades

por Agdes”).

Paragrafo Unico: A Companhia, seus acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal quando instalado, sujeitam-se as disposi¢es do
Regulamento de Listagem do Bovespa Mais da BOVESPA (o “Regulamento de
Listagem do Bovespa Mais™).

Sede Social

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Paulinia,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Constant Pavan, n° 1.155, local onde funciona o
seu escritorio administrativo, podendo abrir filiais e fechar filiais, sucursais, fabricas
e depdsitos em todo territorio nacional, mediante deliberagfio da Diretoria.

Pardgrafo unico: A Companhia mantém filial localizada na Rua
Vitéria, 175, Centro, Cidade de Toledo, Estado de Minas Gerais




Objeto Social

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a industrializagdo e
comércio, importagfo e exportagdo, manufatura, venda, distribui¢éo e preparagdo de
fertilizantes, fertilizantes organo-minerais, micro-nutrientes, herbicidas, fungicidas,
inseticidas, espalhantes adesivos € outros defensivos agricolas em geral, produtos
quimicos industriais, bem como seu processamento, ra¢do animal, sementes em
geral, comércio de mercadorias em geral, processamento e enriquecimento de metais
secundadrios e produtos afins.

Parédgrafo Gnico: A sociedade podera participar de outras
sociedades, independentemente do objeto social, como sécia ou acionista, bem como
de consorcios.

Capital Social e Acdes

Artigo 4°. O capital social é de R$ 1.941.961,00 (um milh&o, novecentos
€ quarenta e um mil, novecentos e sessenta € um reais) totalmente subscrito €
integralizado, dividido em 3.120.168 (irés milhdes, cento e vinte mil, cento e
sessenta e oito) a¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal, e escriturais.

§1°. O capital social da Companhia serd representado
exclusivamente por a¢des ordinarias.

§2°. Cada acfo ordinaria nominativa d4 direito a um voto nas
deliberagBes das Assembléias Gerais da Companhia.

§3°.  Todas as ag¢des da Companhia séo escriturais e serdo mantidas
em conta de deposito, em nome de seus titulares, em instituig8o financeira autorizada
pela Comissfio de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha
contrato de custédia em vigor, sem emisséo de certificados.

§4°. A instituigfo depositaria poderd cobrar dos acionistas o custo
do servigo de transferéncia e averbagdo da propriedade das agSes escriturais, assim




como o custo dos servigos relativos as a¢Bes custodiadas, observados os limites
maximos fixados pela CVM.

§5°.  Fica vedada a emissfo pela Companhia de agSes preferenciais
ou partes beneficiérias.

§6°.  As agdes serfio indivisiveis em relagfo 4 Companhia. Quando a
agfo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos
pelo representante do condominio.

§7°. A ndo integralizagfo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas
condigdes previstas no boletim ou na chamada requerida pelo correspondente 6rgéo
da administracfio, fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em
mora, para fins dos artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Agdes, sujeitando-se
ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a
variagio do Indice Geral de Pregos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundaggo
Getdlio Vargas - FGV, ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente |
admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis € multa |
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestagéio em atraso, devidamente
atualizada.

Artigo 5°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o
limite de 7.000.000 (sete milhdes) de ag¢les, independentemente de reforma
estatutdria, por deliberagdo do Conselho de Administragfio, a quem competira,
também, estabelecer as condi¢des da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizag@o.

§1°. A Companhia podera emitir a¢des ordindrias, debéntures
conversiveis em agdes ordinarias e bénus de subscri¢do dentro do limite do capital
autorizado.

§2°. A critério do Conselho de Administragfio, podera ser excluido
o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de
acdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordindrias e bonus de subscrigéo,
cuja colocagdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscri¢do




publica, ou (ii) permuta de agBes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos
termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 6°. A Companhia podera, por deliberagio do Conselho de
Administraco e de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar
op¢do de compra ou subscricdo de ag¢Bes, sem direito de preferéncia para os
acionistas, em favor dos administradores, empregados ou pessoas naturais que
prestem servicos & Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, direta
ou indiretamente.

Artigo 7°. Obedecido o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por
Agdes, o valor de reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o
valor econémico da Companhia, se inferior ao valor de patrimonio liquido constante
do Gltimo balango aprovado pela assembléia geral. O valor de patriménio liquido
sera o utilizado na hip6tese em que for inferior ao valor econdmico da Companhia.

Assembléia Geral de Acionistas

Artigo 8°. As Assembléias Gerais de Acionistas realizar-se-8o
ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos
previstos em lei.

Artigo 9°. As Assembléias Gerais Extraordinarias serfio realizadas
sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as
disposi¢bes do presente Estatuto Social ou da legislagdo aplicavel exigirem
deliberagéo dos Acionistas.

Artigo 10°.  As Assembléias Gerais de Acionistas, Ordindrias ou
Extraordinérias, serfio instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administraco ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pela maioria de votos dos
presentes a Assembléia Geral. O Presidente da Assembléia indicard um secretdrio
para auxilia-lo nos trabalhos.
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Administracio da Companhia

Artigo 11. A administragdo da Companhia compete ao Conselho de
Administragfo e a Diretoria, que tera as atribui¢8es conferidas por lei e pelo presente
Estatuto Social, estando os Conselheiros e os Diretores dispensados de oferecer
garantia para o exercicio de suas fungdes.

Paré4grafo Unico. A partir da data de admissfio da Companhia no
segmento Bovespa Mais da BOVESPA, a posse dos administradores estard

condicionada & prévia subscri¢io do Termo de Anuéncia dos Administradores
previsto no Regulamento de Listagem do Bovespa Mais da BOVESPA.

Secao I
Conselho de Administracio

Artigo 12. O Conselho de Administragdio serd composto por, no minimo,
03 (trés) e, no maximo, 07 (sete) membros, dos quais um serd o seu Presidente e
outro o seu Vice-Presidente, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, com
mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleigfo, e por ela destituiveis a qualquer
tempo.

§1°. O Conselho de Administragéio serd composto por, no minimo,
20% (vinte por cento) de conselheiros independentes, os quais devem ser
expressamente declarados como tais na Assembléia que os eleger. Considera-se
independente o conselheiro que (i) ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participagdio no capital social; (ii) ndo for acionista controlador, cénjuge ou
parente até segundo grau do acionista controlador, nfio for e nfo tiver sido nos
ultimos 3 (trés) anos vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista
controlador (excluem-se desta restrigio pessoas vinculadas a institui¢des publicas de
ensino e/ou pesquisa); (iii) nfo tiver sido nos tGltimos 3 (tr€s) anos empregado ou
diretor da Companhia, do acionista controlador ou de sociedade controlada pela
Companhia; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou
produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v)
ndo for funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servigos e/ou produtos & Companhia; (vi) ndo for conjuge ou parente




até segundo grau de algum administrador da Companhia; ou (vii) ndo receber outra
remunera¢do da Companhia além da de conselheiro (excluem-se desta restrigdo
proventos em dinheiro oriundos de eventual participagdo no capital).

§2°.  Quando a aplicagio do percentual definido no § 2° acima
resultar em ndimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento
para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior se a fragdo for igual ou superior a
0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, se a fragdo for inferior a 0,5
(cinco décimos). Para os fins de aplicagfo deste paragrafo, quando o Conselho de
Administra¢do for composto por 3 (trés) ou 4 (quatro) membros, ao menos 1 (um)
deles devera ser um conselheiro independente.

Paragrafo Unico. A Assembléia Geral que eleger os membros do
Conselho de Administrag@io estabelecera a remuneragdo global dos membros do
Conselho de Administragio, cabendo a este deliberar sobre a sua distribui¢fio a seus
membros.

Artigo 13. O Conselho de Administragdo reunir-se-a4 sempre que o
interesse social assim exigir, mediante resolugdo da Diretoria, ou solicitacfio
fundamentada de qualquer Conselheiro ao Presidente do Conselho de Administragio.

§1°° O mandato dos membros do Conselho de
Administragdio serd4 prorrogado, automaticamente, até a eleigdo e posse dos
respectivos sucessores.

§ 2°.  Compete ao Presidente do Conselho de Administrag3o,
ou ao seu suplente legitimado para representd-lo (no caso, o Vice-Presidente do
Conselho de Administrag8o), presidir as reunides do Conselho de Administragfo.

§3° As reunides do Conselho de Administragio serfo
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragio sempre que houver
alguma das situagles previstas no caput deste Artigo 13, por meio de notificagdes
escritas, entregues por carta, e-mail ou fax a cada um dos conselheiros com, no
minimo, 10 (dez) dias de antecedéncia, das quais constara necessariamente a Ordem
do Dia. Fica dispensada a necessidade de convocagdo de reunifio do Conselho de
Administragdo em que todos os conselheiros estejam presentes ou estejam




representados ou tenham enviado seus votos na forma da parte final do Paragrafo 4°
deste Artigo.

§4°.  As reunides do Conselho de Administragdo instalar-se-
4o com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio, salvo se quorum
maior de instalacio for exigido por lei ou por este Estatuto Social, sendo
considerados presentes os conselheiros que, na ocasifio, estejam representados,
participem e votem por meio telefonico (telefone, videoconferéncia ou similar) ou
tenham enviado seus votos na forma prevista no Paragrafo 5°. deste Artigo.

§5° Um conselheiro poderd ser representado por outro
conselheiro nas reunides do Conselho de Administragio, desde que deixe instrugdes
expressas por escrito para tanto, ou poderd votar por meio de carta, e-mail, telegrama
ou fax encaminhado a qualquer outro conselheiro. Serfio considerados como

presentes a reunifio do Conselho de Administragdo, os conselheiros que tiverem
enviado seus votos ou que tenham sido representados, conforme determinado acima.

Artigo 14. Compete ao Conselho de Administragéo:

() fixar a orientagdo geral dos negdcios da
Companhia e das suas controladas, compreendendo o seu esquema organizacional, as
suas politicas industrial, comercial, administrativo-financeira e de recursos humanos,
bem como a sua estratégia global de longo prazo;

(b)  eleger e destituir os Diretores da Companhia e
fixar-lhes a remuneracfio especifica e as atribui¢des, dentro da competéncia da
Diretoria constante do Estatuto Social;

() manifestar-se, previamente, sobre o relatério da
administraggo e as contas da Diretoria;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar
atos, livros, papéis, documentos e contratos celebrados ou em vias de celebragfo pela
Companhia;




(e) submeter 4 Assembléia Geral a proposta de
destinagdo do lucro liquido do exercicio;

® deliberar sobre a pratica de atos que importem
em significativa alteragfo das fontes de recursos da Companhia;

(g) deliberar sobre or¢amentos anuais de operagdes
e investimentos e a aprovagdo do plano de negécios anual da Companhia;

(h) deliberar e estabelecer limites de competéncia
para os Diretores firmarem contratos relativos a aquisi¢fo, aliena¢8o ou oneragéo de
direitos em geral e de bens do ativo permanente da Companhia;

(1) escolher e destituir auditores independentes;

() deliberar e estabelecer limites de competéncia
para os Diretores firmarem contratos de qualquer natureza e objeto, bem como para
firmarem instrumentos de rendncia ou transa¢fo judicial ou extrajudicial, aquisi¢o,
alienagfio ¢ onerago de bens e direitos, prestacdo de fiangas, avais e quaisquer tipos
de garantias em favor de terceiros, com prazo de durag¢do determinado ou nfo;

(k)  deliberar sobre o pagamento de juros, a titulo de
remuneragdo do capital proprio, “ad referendum” da Assembléia Geral, e declarar
dividendos intermedidrios e/ou intercalares;

D propor a Assembléia Geral a reforma do
Estatuto Social e a realizacfo de operacSes de fusdo, incorporagdo, cisfio, dissolugéo
e liquidacdo da Companhia ou incorporagdo de a¢Bes de emissdo da Companhia ao
capital de outra sociedade;

(m)  deliberar sobre a recompra de agdes pela
Companbhia;

(n) deliberar sobre a celebracdo de todas as
obrigacdes que a Companhia pretenda assumir com terceiros (inclusive, mas ndo




limitado a, opera¢des de arrendamento mercantil ou leasing), observando-se o limite
do item “j” acima;

(o) deliberar sobre a celebracdo de contratos de
mutuo entre a Companhia e outras sociedades de cujo capital a Companhia participe,
direta ou indiretamente;

(p)  aprovar a realizagdio de investimentos previstos
no or¢amento da Companhia;

()  aprovar a aquisi¢io ou alienagfio de participagéo
aciondria relevante detida pela Companhia em qualquer sociedade;

(r) examinar proposta da Diretoria para a
celebragfio de contratos dos quais possam decorrer limitagdes ao poder de gestdo da
Companhia quanto ao processo produtivo, comercializagdo e desenvolvimento
tecnologico, ou que impliquem ou possam implicar uma modificagdo substancial da
natureza das atividades exercidas pela Companhia, submetendo tal proposta,
juntamente com seu parecer, a deliberagdo da Assembléia Geral;

(s) aprovar ou estabelecer limites para que a
Diretoria aprove a contratagdo de empréstimos e/ou financiamentos, que importem,
individual ou globalmente, em montante que corresponda a valor superior ou igual a
R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de Reais) e igual ou inferior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de Reais);

) convocar a Assembléia Geral Ordinaria e,
quando achar conveniente, a Assembléia Geral Extraordinaria;

(u)  deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria
a serem submetidas a Assembléia Geral;

(v) aprovar a celebragdo de transag¢fo, acordo ou
contrato, de qualquer espécic e natureza, entre a Companhia e controladores,
controladas e sociedades que se encontrem sob controle comum com tais signatérios,
bem como a alteragfo de tais tipos de transag8o, acordo ou contrato;




(x) aprovar a celebragdo de contrato que implique
transferéncia, a terceiros, de tecnologia, venda, licenciamento ou rentncia de
patentes, marcas registradas, informagdes técnicas ou know-how, detidas pela
Companbhia;

() aprovar a celebragfo, alteragfio ou rescisdo de
qualquer contrato da Companhia, que nfo tenha sido celebrado em igualdade de
condi¢des com a Companhia, incluindo contratos de trabalho celebrados com
qualquer pessoa associada a um acionista da Companhia; e

(z) aprovar a alteragdo de qualquer contrato social ou
estatuto social, relativo a companhia ou associagdo ou qualquer outro
empreendimento no qual a Companhia figure como acionista, quotista ou socia

Paragrafo Unico. As deliberagbes do Conselho de
Administragdio serdio tomadas pela maioria de seus membros eleitos, em exercicio e
presentes & reunifio do Conselho de Administragfo, exceto pelas matérias listadas nas
alineas “i”, “q”, “y” e “z”, que dependem do voto afirmativo de no minimo 50%
(cingiienta por cento) mais um dos membros do Conselho de Administragdo da

Companhia, observado, no caso da alinea (v), o quorum qualificado aqui previsto se

a matéria proposta pela Diretoria se enquadrar em qualquer das hipéteses das alineas

(b)a@®, (V) e ®).

Secéio I1
Diretoria

Artigo 15. A Diretoria sera composta por até 07 Diretores, Acionistas ou
ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdio da Companhia, e por
este destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo. Os Diretores terdio a designagfio de Diretor Presidente, Diretor de Relagéo
com Investidores, Diretor Financeiro, e os demais, se eleitos, terfio a designago que
lhes for determinada no respectivo instrumento de nomeagéo.




§ 1°.  Compete privativamente:

(a) ao Diretor Presidente: (i) presidir as reunides de
Diretoria; e (ii) manter permanente coordenacfo da atuagfio dos demais diretores,
tragando as diretrizes empresarias, juridicas, politicas, corporativas e institucionais
no desenvolvimento das atividades da Companhia;

(b) ao Diretor de Relagdo com Investidores: coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes da Companhia com o
mercado de capitais, representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, a CVM, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os
demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais pela
Companhia, no Brasil e no exterior;

(c) ao Diretor Financeiro: a partir de sua eleigdo (a)
planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia; (b) fazer
aplica¢des dos recursos financeiros da Companhia e propor a captagéo dos recursos
necessarios ao desenvolvimento regular da Companhia; (c) organizar e controlar as
contas a pagar e receber; e (d) elaborar, organizar e controlar o orgamento financeiro
da Companhia. Até a elei¢dio do Diretor Financeiro e na hipétese de vacancia do
cargo, as fungdes do Diretor Financeiro serfio exercidas pelo Diretor Presidente;

§2°. No caso de vacincia de cargo da Diretoria, a respectiva
substitui¢do serd deliberada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a ser
convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da vacéncia.

Artigo 16. Compete a Diretoria, em conjunto ou isoladamente, a
representagio da Companhia, ativa e passivamente, bem como a prética de todos os
atos necessarios ou convenientes & administra¢@io dos negdcios sociais, respeitados os
limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social.

§1°. A pratica de atos que impliquem em assungfio de obrigaces
em nome da Companhia, em valor menor ou igual a R$ 30.000,00 (trinta mil Reais)
depende, para sua validade perante a Companhia, da assinatura de, no minimo, 01
(um) Diretor da Companhia. A pratica de atos que impliquem em assungdo de
obrigacdes em nome da Companhia, em valor superior a R$ 30.000,00 (trinta mil




Reais) depende, para sua validade perante a Companhia, da assinatura de 2 (dois)
Diretores em conjunto ou de 1 (um) diretor agindo em conjunto com um procurador
da Companhia.

§ 2°. A Diretoria podera, sem que para tanto seja necessaria
autorizacfio adicional: (i) proceder & contrata¢fio e/ou renovagéo de empréstimos e/ou
financiamentos, que importem, individual ou globalmente, em montante que
corresponda a valor inferior a R$ 3.000.000,00 (trés milhSes de Reais); e (ii) realizar
investimentos ndo previstos no or¢amento anual da Companhia, que importem,
individual ou globalmente, em montante que corresponda a valor inferior a R$
100.000,00 (cem mil reais).

Artigo 17. Compete ao Diretor Presidente representar a Companhia em
juizo ou fora dele, constituir, em nome da Companhia, procuradores com os poderes
da clausula “ad judicia et extra” e representd-la perante quaisquer repartigdes
publicas federais, estaduais e municipais, sendo que, em suas auséncias, faltas ou
impedimentos temporarios, a representa¢do da Companhia cabera a um Diretor, ou a
um procurador investido de tais poderes.

§ 1°.  As procuragdes outorgadas em nome da Companhia deveréio
especificar os poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais,
deverdo ter um periodo maximo de validade de 1 (um) ano.

§2° Na auséncia de determinagio de periodo de validade nas
procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-4 que as mesmas foram
outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Artigo 18. S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagfio a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionério que a
envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos aos objetivos
sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembléia Geral de
Acionistas.




Artigo 19. As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer dos
Diretores, sempre que o interesse social assim exigir, sendo as deliberagSes tomadas
por maioria de votos dos presentes.

Secéo HI
Conselho Fiscal

Artigo 20. O Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios
sociais em que for convocado mediante deliberagdo dos Acionistas, conforme
previsto na legislacfo aplicavel.

Par4grafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal serfio investidos
nos respectivos cargos mediante a assinatura de termo de posse, lavrado no livro de
atas das reunides do Conselho Fiscal, bem como de Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento de Listagem do Bovespa
Mais.

Artigo 21. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembléia Geral de Acionistas, sendo permitida a reelei¢fio, com as
atribui¢Ses e prazos de mandato previstos em lei.

Paragrafo Unico. A remuneragdo dos membros do Conselho

Fiscal sera estabelecida pela Assembléia Geral de Acionistas que os eleger.

Exercicio Social e Lucros

Artigo 22. O exercicio social terd inicio em 1° de abril de cada ano e
término em 31 de marco do ano calendario subseqiiente ao do ano em que se iniciou,
ocasiio em que o balango e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser

preparados. \




§ 1°. Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela
de 5% (cinco por cento) para a constituic8o da reserva legal, que ndo excederd a 20%
(vinte por cento) do capital social.

§2°. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual néo
cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

§3° O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢Ges legais,
terd a destinagfio determinada pela Assembléia Geral de Acionistas, observada a
legislagdo aplicdvel. A Assembléia Geral poderd atribuir aos administradores da
Companhia uma participag@o nos lucros, nos termos do § 1°, do Artigo 152, da Lei
das Sociedades por Agdes.

§ 4°. A Companhia podera levantar balangos mensais, trimestrais ou
semestrais, cujos lucres, se houver, poderdo ser distribuidos entre os acionistas, na
proporg¢do de suas agdes, mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo.

§5° Observadas as disposi¢Bes legais pertinentes, a Companhia
podera pagar a seus Acionistas, por deliberagdo do Conselho de Administrag8o, juros
sobre o capital préprio, os quais poderfio ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério.

Artigo 23. Os dividendos e juros sobre o capital proprio atribuidos aos
acionistas serfio pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢io monetéria e/ou
juros se assim for determinado pela Assembléia Geral e, se nfio reclamados dentro de
3 (trés) anos contados da deliberagéio que autorizou sua distribui¢fo, prescreverdo em
favor da Companhia.

Artigo 24. A Companhia manterd Reserva para Investimentos a cuja
constitui¢io poderd ser destinada, por proposta do Conselho de Administragdo,
parcela de até¢ 71,25% (setenta e um virgula vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado de cada exercicio, com a finalidade de: (i) assegurar recursos para o
desenvolvimento das suas atividades e de suas controladas, sem prejuizo de retengéo
de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Ag¢des; podendo ainda




(i) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou aquisi¢do de agdes do capital
da Companhia.

§1°.  Observado o limite legal, a Reserva para Investimentos ndo
excedera 80% (oitenta por cento) do capital social e sua constitui¢io respeitara, em
qualquer caso, o dividendo minimo obrigatério.

§2°. A Assembléia Geral, por proposta do Conselho de
Administraggo, poderé a qualquer tempo distribuir dividendos & conta de Reserva de
Investimentos ou destinar seu saldo, no todo ou em parte, a aumento do capital
social, inclusive com bonificagdo em novas agdes.

Da Alienacic do Controle Aciondric

Artigo 25. A alienagéio do controle aciondrio da Companhia, direta ou
indiretamente, tanto por meio de uma unica operagfo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob condi¢io, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢cio das demais
agdes dos outros acionistas, observando—se as condi¢des e 0s prazos previstos na
legislagfio vigente ¢ no Regulamento de Listagem do Bovespa Mais, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao acionista alienante.

§1°. A oferta publica referida neste Artigo também deverd ser
efetivada nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agGes e
de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em a¢Ses da
Companhia, que venha a resultar na Alienag¢@o do Controle da Companbhia.

§2°. A oferta publica de aquisicio de agdes referida neste Artigo
serd exigida em caso de Alienagfo do Controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia para terceiro. Nessa hipOtese, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a declarar & Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e a
BOVESPA o valor atribuido & Companhia pela alienag¢fo do seu controle, anexando K /
documentagdo que comprove esse valor. \w/




Artigo 26. O acionista que possuir agdes da Companhia e que vier a
adquirir o Poder de Controle em razio de contrato particular celebrado com o
Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de ac¢Ges, estara obrigado a
(i) efetivar oferta publica nos termos do Artigo 25 deste Estatuto Social, e (ii)
ressarcir os acionistas de quem tenha comprado a¢des em mercado de balcdo
organizado nos 06 (seis) meses anteriores & data da Alienagdo de Controle, a quem
devera pagar a diferenga entre o prego pago ao Acionista Controlador Alienante e o
valor pago em mercado de balcdo organizado pelas a¢Ges da Companhia neste
periodo, devidamente atualizado até o momento do pagamento.

Artigo 27. A partir da data de admiss@o da Companhia no segmento
Bovespa Mais da BOVESPA, a Companhia nfo registrard transferéncias de agdes
para o comprador ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
se refere o Regulamento de Listagem do Bovespa Mais.

Paragrafo Unico: Da mesma forma, nenhum acordo de acionistas
que disponha sobre o exercicio do poder de controle podera ser registrado na sede da
Companhia sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores referido no caput deste Artigo.

Da Saida do Bovespa Mais da Bolsa de Valores de Sio Paulo — BOVESPA e do
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Artigo 28. A saida da Companhia do Bovespa Mais da BOVESPA para
que as a¢des da Companhia passem a ter registro para negociagéo fora do Bovespa
Mais, exceto se a Companhia tiver saido do Bovespa Mais em razfo da assinatura do
Contrato de Participagdo da Companhia no segmento especial da BOVESPA
denominado Novo Mercado, estara condicionada a efetivagio, pelo Acionista
Controlador, de oferta publica de aquisicBo de agdes por preco minimo
correspondente ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagdo, referido no
artigo 30. O disposto neste Artigo também se aplica para a hipétese em que a
Companhia passe por um processo de reorganizagdo societdria € a companhia
resultante nfo seja admitida para negociagfo no Bovespa Mais, exceto se a refesida




companhia resultante tiver assinado o Contrato de Participagdo no segmento
denominado Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo.

§1°. A oferta ptblica prevista neste Artigo observard as regras
aplicaveis previstas em lei, as regras de oferta ptblica de aquisi¢c8o de agdes emitidas
pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, bem como aquelas previstas no
Regulamento de Listagem do Bovespa Mais.

§2° A saida da Companhia do Bovespa Mais da BOVESPA para
que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociagéo
fora desse segmento especial de listagem deverd ser previamente aprovada em
Assembléia Geral de acionistas da Companhia, devendo a noticia da realizagéio da
oferta publica referida no capur deste Artigo ser comunicada a BOVESPA e
divulgada ao mercado imediatamente apés a realizagdo dessa Assembléia.

§3°.  Caso a saida da Companhia do Bovespa Mais da BOVESPA
ocorra em virtude de reorganizagfio societaria na qual a companhia resultante da
reorganizagdo ndo seja admitida & negociagdo no Bovespa Mais, a noticia da
realizagdo da oferta puablica referida no capur deste Artigo deverd também ser
comunicada a BOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagéo
da assembléia geral que tiver aprovado a referida reorganizagéo.

Artigo 29. No caso de oferta publica de aquisi¢8o de agdes realizada pelo
Acionista Controlador ou pela Companhia com vistas ao cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder
ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagéo, referido no artigo 30.

Artigo 30. O laudo de avaliacdo de que trata os artigos 28 e 29 devera ser
elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou Acionista
Controlador, além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8°, da Lei das
Sociedades por A¢es, e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo Artigo.

§1°. A escolha da empresa especializada responsavel pela
elaboracgiio do laudo de avaliagfio de que trata os Artigos 28 e 29 ¢ de competéncia da
Assembléia Geral, a partir da apresentagfo, pelo Conselho de Administragéo, de lis




triplice, devendo a respectiva deliberagfio, ndo se computando os votos em branco,
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Ag¢Bes em
Circulagio presentes naquela assembléia, a qual, se instalada em primeira
convocagio, deverd contar com a presen¢a de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou, se instalada em
segunda convocagdo, poderd contar com a presenga de qualquer nuimero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagéo.

§2°.  Os custos incorridos com a elaboragdo do laudo serdo
integralmente arcados pelo ofertante.

Artigo 31. As expressdes “A¢des em Circulagiio”, “Alienagdo de
Controle”, “Acionista Controlador”, “Acionista Controlador Alienante”, “Poder de
Controle” e “Valor Econdmico” terfio o significado que lhes atribui o Regulamento
de Listagem do Bovespa Mais.

Juizo Arbitral

Artigo 32. A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado da BOVESPA, de acordo com seu
respectivo Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicaggo, validade,
eficicia, interpretagdo, violagéo e seus efeitos, das disposigdes contidas na Lei das
Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento de
Listagem do Bovespa Mais, do Regulamento da Cémara de Arbitragem do Mercado
e do Contrato de Participagio no Bovespa Mais.

T




Da Liquidacio

Artigo 33. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo
a Assembléia Geral o 6rgdo competente para determinar a forma de liquidagéo e
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidagdo.

Eficacia de Disposi¢des

Artigo 34. As disposi¢des contidas no pardgrafo unico do Artigo 1°
paragrafo unico do Artigo 11, paragrafos 2° e 3° do Artigo 12 € nos Artigos 28,29 ¢
30 somente serfio eficazes a partir da publicagio do Antncio de Inicio da
Distribuigsio Pablica de Ag¢des, referente a primeira dis
emissio da Companhia.

MARCOS DE MELLO MATTOS HAALAND ALMIRFIORAVANTE CAMARGO
Presidente Secretario
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