PROPOSTA DA ADMINISTRACAO Nnu t r i p l aln t @

AGO/E DE 28/04/2026

NUTRIPLANT INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
Companhia Aberta (NUTR3)
CNPJ/MF N° 51.128.999/0001-90
NIRE 35.300.320.930

Senhores Acionistas,
Apresentamos a seguir a proposta da administracdo acerca das matérias que serdo
deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companbhia a ser realizada

no dia 28 de abril de 2026, nos termos abaixo propostos.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Analise das contas dos administradores, exame, discussao e votagao das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Propomos que sejam aprovadas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, disponiveis para apreciacdo dos Senhores acionistas na sede
social da Companhia e nas paginas eletronicas da Nutriplant (http://ri.nutriplant.com.br),
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br) e da CVM
(http://www.cvm.gov.br) na rede mundial de computadores, em conformidade com as
disposi¢des da Lei das Sociedades por Acdes e da regulamentagdo aplicavel.

Informamos que, nos termos da Resolucdo CVM n°® 166/22, a Companhia esta dispensada
da publicacdo deste Edital de Convocagdo e das suas Demonstra¢des Financeiras, no
Diario Comercial e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

As informacgoes relativas ao item 2 do Formulario de Referéncia, nos termos do art. 10,
ITI, da Resolugao CVM n° 81/22 estdo disponiveis no Anexo I da presente Proposta.

2. Proposta de destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

A administrac¢do informa que nao havera distribui¢ao de dividendos, juros sobre o capital
proprio ou eventual remuneragdo de capital, tendo em vista a incompatibilidade com a
situagdo financeira da companhia, de acordo com o art. 6° da Lei 11.101/05. O lucro do
exercicio sera destinado a constitui¢ao da Reserva Legal e de Lucros, conforme dispoe o
art. 189 da Lei 6.404/76.

As informacgdes relativas ao Anexo A da Resolugdo CVM n° 81/22 estdo sendo
apresentadas no Anexo V da presente Proposta.
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3. Deliberagao sobre a remuneragao dos Administradores. A politica de remuneracdo da
Companhia para seus Administradores estd em linha com as melhores praticas de
governanga corporativa e visa atrair e reter os melhores profissionais do mercado.

Propomos a fixagdo de verbas globais no valor de até R$ 3.235.000,00 (trés milhdes
duzentos e trinta e cinco mil Reais) para a remuneracao dos Administradores no periodo
exercido entre 01.01.2026 e 31.12.2026 cabendo ao Presidente do Conselho de
Administragdo promover a sua respectiva atribui¢ao entre os membros da Diretoria.

As informagdes relativas ao item 8 do Formulario de Referéncia, nos termos do art. 13,
I, da Resolugdo CVM n° 81/22 estdo disponiveis no Anexo Il da presente Proposta.

4. Elei¢ao dos membros do Conselho da Administracao.

Propomos que sejam reeleitos, por dois anos, os membros do Conselho da Administracao,
com mandato até¢ a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre os resultados do
exercicio de 2027.

As informacdes relativas ao item 7 do Formulario de Referéncia, nos termos da Resolugao
CVM n° 81/22 estao disponiveis no Anexo III da presente Proposta.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Deliberar sobre a ratificagao do aumento do capital social da Companhia aprovado na
Reunido de Conselho realizada em 30 de dezembro de 2025 e registrada sob NUM.DOC:
090.204/26-8 em 11 de margo de 2026.

Propomos que seja ratificado o aumento no capital social da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado, mediante a capitalizagdo do saldo do resultado do periodo
compreendido entre 01 de janeiro de 2025 e 30 de novembro de 2025 e do saldo de lucros
acumulados registrado a conta do patrimonio liquido da Companhia, totalizando R$
14.487.607,37 (quatorze milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil, seiscentos e sete reais
e trinta e sete centavos), conforme Balanco Patrimonial e Resultado do Exercicio
intermediario levantado pela Diretoria.

O valor do novo capital social da Companhia passou a ser de R$ 47.029.910,54 (quarenta
e sete milhoes, vinte e nove mil, novecentos e dez reais e cinquenta e quatro centavos).

Informamos que nao houve alteracdo no valor nominal das a¢des nem modificagdo do
numero de agdes, conforme § 1° do art. 169 da Lei n® 6.404/76 e de acordo com o art. 15
da Resolugdo CVM 81/22, e que foi mantida a divisdo em 13.244.400 (treze milhdes
duzentas e quarenta e quatro mil e quatrocentas) acdes ordindrias, todas nominativas, sem
valor nominal e escriturais.
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2. Alteragao do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para contemplar o aumento do
capital social, conforme item anterior.

Propomos a alterag@o do artigo 4.° do Estatuto Social para considerar o aumento do capital
social, dentro do limite do capital autorizado, em razdo da capitalizacdo do saldo do
resultado do periodo compreendido entre 01 de janeiro de 2025 e 30 de novembro de
2025 e do saldo de lucros acumulados registrado a conta do patrimonio liquido da
Companhia.

O Anexo IV deste documento apresenta (a) a transcri¢do da redagdo do dispositivo do
Estatuto Social a ser alterado, na forma atualmente vigente, e (b) a redagao proposta a ser
alterada identificando detalhadamente a alteragdo a ser realizada, bem como a sua
justificativa nos termos do Artigo 12 II da Resolugdo CVM n° 81/22.

Os documentos relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia Geral encontram-
se a disposi¢do dos acionistas para consulta na sede da Companhia e nas paginas
eletronicas da Companhia (http://ri.nutriplant.com.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(http://www.b3.com.br) e da CVM (http://www.cvm.gov.br) na rede mundial de
computadores, em conformidade com as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes e
da regulamentacdo aplicavel.

Pelos motivos acima, a Administragdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral da Companhia,
recomendando sua integral aprovacao.

Barueri, 27 de marco de 2026
Nutriplant Industria e Comércio S.A.

EMILIO PANSA
Presidente do Conselho de Administragdo
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Anexo I

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA (Resolugdo CVM 81/22 — art.10, I1I)

INFORMACOES DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME
ANEXO C DA RESOLUCAO CVM 80/22:

2. Comentarios dos diretores

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Os comentdarios dos diretores para informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11
do Formulario de Referéncia foram elaborados com base nas ultimas demonstragdes
financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024. Tais demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
normas internacionais (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB, e as praticas contabeis adotadas no
Brasil; enquanto as demonstracdes financeiras individuais da Companhia foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Informamos ainda que as demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo
historico, com exce¢do de caixa e equivalentes, que sdo mensuradas pelo valor justo
através do resultado, e que todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes
contabeis, e somente elas, foram evidenciadas.

Por fim, a andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a
flutuagdao nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido
sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas Demonstracdes Financeiras
sobre a situacdo financeira da Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir
que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no
futuro.

a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Nutriplant apresentou no exercicio encerrado em 2025 um faturamento liquido de
R$216,1 milhoes, 7,9% acima dos R$ 200,3 milhdes de faturamento liquido realizado
no mesmo periodo de 2024. Os esfor¢os de vendas e o desenvolvimento de novos
revendedores em regides agricolas estratégicas trouxeram o aumento de vendas esperado
que implicou no recorde de faturamento da Companbhia.

O lucro bruto atingiu R$ 29,9 milhdes em 2025, inferior em 18,0% quando comparado
aos R$ 36,4 milhdes realizados no mesmo periodo de 2024. A margem bruta apresentou
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uma reducao, passando de 18,2% em 2024 para 13,8% em 2025, ambas em relagdo a
receita liquida. Para buscar aumentar o nivel do lucro bruto, a Companhia continua
promovendo produtos de seu portfolio com melhor rentabilidade, divulgando estes
produtos através campos de demonstragdo junto a produtores agricolas referéncia em
diversas regides. O foco da Companhia continua sendo o crescimento no segmento de
fertilizantes especiais, que apresentam margens maiores que esta média. No exercicio de
2025 foi registrado um lucro liquido de R$ 5,4 milhdes, apresentando uma redugao de
47,6% quando comparado ao lucro liquido de R$ 10,3 milhdes realizados no exercicio
de 2024. Os principais motivos deste decréscimo foi o aumento registrado nos custos
com os produtos vendidos, em especial com as matérias primas, € nas despesas
financeiras, principalmente com juros incorridos sobre empréstimos, financiamentos e
fornecedores. A Companhia mantém um trabalho de reducdo de despesas, priorizacao
de produtos de maior margem e iniciou uma reducdo de estoque para aumentar a
eficiéncia da empresa e buscar uma melhora no lucro e EBITDA da Companhia.

O EBITDA realizado no exercicio de 2025 foi de R$ 8,7 milhdes, 54,5% abaixo dos R$
19,1 milhdes realizados no exercicio de 2024. A Companhia apresentou um aumento de
R$ 9,8 milhdes no endividamento liquido em 31/12/2025, gerando um aumento no seu
indicador de divida liquida/EBITDA em 2025, conforme tabelas abaixo.

(Em milhares de Reais) 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos CP 16.964 9.978
Empréstimos e financiamentos LP 4.897 1.080
(-)Caixa e equivalentes de caixa 3.008 1.991
Endividamento liquido 18.853 9.067
(Em milhares de Reais) 31/12/2025 31/12/2024
Endividamento liquido 18.853 9.067
EBITDA 8.710 19.126
Divida liquida/EBITDA 2,2 0,5

A Companhia esta constantemente buscando oportunidades de crescimento e inovagao
com foco na sustentabilidade a longo prazo e continuara com a estratégia de contengao
de gastos e controle de novos investimentos.

b. Estrutura de capital
A Diretoria entende que a atual estrutura de capital da Companhia (consolidado)
apresenta alavancagem compativel com as demais empresas do segmento de atuagao.

A Companhia utiliza capital proprio e de terceiros para financiar parte do seu capital
circulante. A estrutura de capital da Companhia (consolidado) apresentou as seguintes
composicdes: (1) em 31 de dezembro de 2025, 61,1% de capital de terceiros e 38,9% de
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capital proprio e (i1) em 31 de dezembro de 2024, 57,8% de capital de terceiros e 42,2%
de capital proprio, conforme tabela abaixo.

(Em milhares de Reais) 31/12/2025 %  31/12/2024 %
Passivo circulante e nao circulante 79.452 61,1% 61.869 57,8%
Patrimoénio liquido 50.539 38,9% 45.155  42,2%
Total do passivo e do patrimonio liquido 129.991  100,0% 107.024  100,0%

¢. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos
A captacdo de recursos e gestdo de caixa da Companhia ¢ orientada pelo conceito de
“horizonte de liquidez”, que fornece a medida de tempo durante o qual os recursos
disponiveis em caixa, somados a geragao de caixa operacional € os recursos provenientes
de financiamentos contratados ¢ nao desembolsados, estimada em condigoes
desfavoraveis de mercado, sdo capazes de suportar o pagamento de todas as obrigacdes
contratadas para o periodo, incluindo todas as amortizacdes de principal e juros de
financiamentos.

O foco da administragdo da Companhia ¢ manter a solidez financeira trabalhando com o
compromisso de manter o equilibrio econdmico-financeiro da Companhia, e para isso
conta com 0s recursos existentes € a geracdo de caixa operacional, além de diversas
alternativas analisadas pela Companhia sempre que necessario, ressalvado o risco de nao
haver, quando necessario ou desejavel, linhas de financiamento em condigdes favoraveis
para e Companhia. Um dos focos em 2026 ¢ no alongamento do endividamento e reducao
das taxas de juros buscando maior competitividade na venda de mercadorias no prazo
safra.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As fontes de recursos utilizadas pela Nutriplant foram a geracao de caixa operacional,
empréstimos e financiamentos bancarios.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As fontes de recursos que a Nutriplant pretende utilizar para financiar as eventuais
deficiéncias de liquidez restringem-se a geracao de caixa operacional.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2025 um total de R$ 21,9 milhdes em
contratos de financiamentos, contratados dentro do limite previsto na letra “p” do artigo
14 do Estatuto Social, estando 26% do montante no longo prazo. Tais contratos estdo

apresentados na tabela abaixo, com a posi¢ao consolidada:
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Consolidado

Institui¢ao financeira Modalidade Garantia Vencimento 31/12/25
Banco Santander Capital de giro Aval mar/27 399
CCB Brasil Finep Fianga Bancaria out/24 73
Banco Daycoval Capital de giro Recebiveis jun/29 2.065
Banco Money Plus Fundos Creditérios / FIDC ~ Recebiveis out/26 3.285
Banco Link Fundos Creditorios / FIDC ~ Recebiveis mar/26 1.224
Banco Artico Fundos Creditorios / FIDC ~ Recebiveis mar/26 2.011
Banco SB Credito Fundos Creditorios / FIDC ~ Recebiveis set/27 7.760
Banco Fundo Athena Fundos Creditorios / FIDC ~ Recebiveis out/26 1.500
Banco Fundo Multiplica Fundos Creditérios / FIDC ~ Recebiveis ago/26 709
Banco Fundo Stars Securitizadora Fundos Creditorios / FIDC ~ Recebiveis out/26 1.755
Banco Fundo Ativa Fidc Fundos Creditérios / FIDC ~ Recebiveis fev/26 581
Banco Fundo Continental Fundos Creditorios / FIDC ~ Recebiveis jan/26 500

21.861
(Em milhares de Reais) 31/12/2025 31/12/2024
Endividamento liquido 18.853 9.067
Patrimonio liquido 50.539 45.155
Divida liquida/PL 0,4 0,2

% de Endividamento
Curto prazo 74% 88%
Longo prazo 26% 12%

A Companhia ndo possui outros financiamentos além dos citados acima, ou seja, nenhum
contrato de financiamento com limite de utilizacdo. Os financiamentos contratados
estavam 100% tomados em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia monitora constantemente seu perfil de endividamento, buscando otimizar
o custo médio da divida e manter um cronograma de amortizagdo compativel com sua
geracdo de caixa operacional. Em 31 de dezembro de 2025, o endividamento bancario
bruto totalizou R$ 21,9 milhdes, sendo que a maior concentragdo de vencimentos ocorre
no curto prazo, o que motiva a estratégia da administracdo de focar no alongamento
dessas obrigacdes ao longo do exercicio de 2026.

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 nio havia outras relagdes de longo prazo com instituicdes
financeiras que ndo estejam aqui descritas.

iii. grau de subordinacio entre as dividas
Considerando a ordem de precedéncia em eventual concurso universal de credores, a
subordinagdo entre as obrigacgdes registradas nos passivos circulante e ndo-circulante dos
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balangos patrimoniais da Companhia correspondentes aos ultimos exercicios sociais € a
descrita a seguir:

¢ Financiamentos bancarios com garantia real listados na tabela constante no item
‘1’, tém preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso de faléncia até o
limite da garantia real constituida.

e Créditos fiscais e trabalhistas (saldrios e encargos sociais; provisdo para impostos
e contribui¢des a recolher e imposto de renda e contribuigao social): estes créditos
seguirdo a ordem de precedéncia prevista no artigo 83 da Lei 11.101/05.

e As demais obrigagdes previstas nos passivos circulante e ndo-circulante das
Demonstra¢des Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 2025 sao quirografarias.

Os ativos dados em garantia sdo suficientes para a cobertura dos respectivos empréstimos,
em eventuais hipoteses de aceleracao.

iv. eventuais restricOes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienaciao de controle
societario

No contrato de financiamento bancario com o Banco Santander consta uma clausula de
vencimento antecipado estabelecendo restricdo quanto a transferéncia do controle
societario direto ou indireto que seja transferido a terceiro ou vierem a ser incorporados,
ou ocorrer a fusdo, ou a transferéncia, seja por cisao ou por qualquer outra forma, de
ativos operacionais para outra entidade sem que o banco tenha manifestado, formalmente,
a decisao de manter vigente o contrato, antes de tal transferéncia.

A Companhia informa que nao ha restri¢des impostas (covenants) em seu endividamento
em relagdo a contratacdo de novas dividas e limites de endividamento, & distribui¢do de
dividendos, a alienacdo de ativos e a emiss@o de novos valores mobilidrios.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia informa que nao possui outros financiamentos além dos citados acima, ou
seja, nenhum contrato de financiamento com limite de utilizacdo. Os financiamentos
contratados estavam 100% tomados em 31 de dezembro de 2025.

h. alteracdes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de
caixa

A Companhia informa que no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 nao houve
alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa.
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2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descriciao de quaisquer componentes importantes da receita

A Receita bruta de vendas da Companhia advém principalmente da produgdo,
comercializacdo e distribuicdo de micronutrientes foliares, condicionadores de solo,
fertirrigagdo, tratamento de sementes, sais inorganicos para usos industriais € outros
produtos diferenciados destinados para produtores rurais, empresas agricolas, empresas
comerciais, industriais diversificadas e cooperativas.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio de 2025 foi registrado um novo recorde de faturamento pela Companbhia,
porém aumentou o percentual dos custos com os produtos vendidos sobre o valor da
receita liquida de 81,8% em 2024 para 86,2% em 2025. Foi registrado um aumento
também nas despesas operacionais, passando de 11,5% sobre a receita liquida de 2024
para 14,1% em 2025. Por outro lado, a rubrica outras receitas realizadas no exercicio de
2025 apresentou um expressivo aumento quando comparada ao realizado em 2024,
principalmente devido aos R$ 3,5 milhdes registrados em receitas de subvengdo de
investimentos pela Companhia. Assim, o resultado operacional da Companhia teve um
decréscimo de 57,2% em relacdo ao exercicio anterior, passando de R$ 18,3 milhdes no
exercicio de 2024 para R$ 7,8 milhdes em 2025.

Consolidado

Var. (%)
(Em milhares de Reais) 31/12/2025 AV (%) 31/12/2024 AV (%) 2025/2024
Receita operacional liquida 216.120  100,0% 200.267  100,0% 7,9%
Custos dos produtos vendidos (186.229)  -86,2% (163.817)  -81,8% 13,7%
Lucro bruto 29.891 13,8% 36.450 18,2% -18,0%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (17.948) -8,3% (12.899) -6,4% 39,1%
Despesas gerais e administrativas (12.444) -5,8% (10.110) -5,0% 23,1%
Outras (despesas) receitas 8.324 3,9% 4.844 2,4% 71,8%
Resultado operacional 7.822 3,6% 18.285 9,1% -57,2%

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introduc¢io de novos produtos e
servicos, alteracdes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cimbio e inflacio

A Companhia atua no mercado de fertilizantes, que tem seus precos das matérias primas
indexados ao dolar norte americano. No exercicio encerrado em 2025 a receita liquida
da Nutriplant foi de R$ 216,1 milhdes, 7,9% superior aos R$ 200,3 milhdes realizados
no exercicio anterior. Houve aumento de 9,8% no faturamento para o mercado interno,
passando de 89,5% em 2024 para 91,0% em 2025. O foco do Grupo Nutriplant continua
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sendo o crescimento no segmento de fertilizantes especiais, que apresentam melhores
margens.

Em 2025 a Companhia continuou seus esfor¢os para estabelecer relacionamentos
comerciais com revendedores em diversas regides do pais. A empresa desenvolveu
diversos campos teste demonstrando a eficacia dos produtos para produtores rurais que
sao percebidos como referéncias em suas regides. Na imensa maioria estes campos de
teste resultaram em aumento da rentabilidade do produtor pelo uso dos produtos da
Companhia quando comparados aos das empresas concorrentes. Este investimento, junto
com o aumento da rede de revendedores e representantes comerciais, deve permitir a
Companhia que mantenha o crescimento nos proximos anos.

c. impacto da inflacio, da variacio de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

O resultado operacional da Companhia ¢ afetado pela variacao dos precos internacionais
das matérias-primas em doélares nos custos dos produtos vendidos. Os custos com
matéria-prima contidos no CPV registrados no exercicio de 2025 foram de R$ 165,6
milhdes, apresentando um acréscimo de 15,6% quando comparados aos R$ 1432
milhdes realizados no mesmo periodo do ano anterior. O percentual da MP na
composi¢ao do CPV em 2025 foi de 88,9%, acima dos 87,4% registrados em 2024.

O resultado financeiro liquido aumentou de R$ 4,6 milhdes de despesas financeiras no
exercicio de 2024 para R$ 9,7 milhdes em 2025. Esse valor é composto pelos juros
liquidos, variacao cambial sobre ativos e passivos em moedas estrangeiras, descontos
concedidos, entre outras. No exercicio de 2024 foi contabilizado um resultado de R$ 4,5
milhdes com juros incorridos sobre empréstimos, financiamentos e fornecedores,
aumentando para R$ 8,9 milhdes no exercicio de 2025.

O endividamento bancario bruto do Grupo apresentou um aumento de R$ 10,8 milhoes,
passando de R$ 11,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024 para R$ 21,9 milhdes em 31
de dezembro de 2025.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacées previstas nos campos 2.1 e 2.2

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia nao
efetuou nenhuma mudanga espontdnea de pratica contabil na preparacdo das suas
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demonstragdes financeiras. Nao houve alteracdes em praticas contabeis da Companhia
para gerar efeitos significativos nas ultimas demonstragdes contéabeis.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas de acordo com as normas internacionais (International Financial Reporting
Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, ¢ as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes € as interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela CVM. Essas praticas
diferem das IFRS, aplicavel as demonstracdes separadas, somente no que se refere a
mensuracdo dos investimentos em controladas, j4 que no Brasil ¢ pelo método de
avaliacdo patrimonial e para fins de IFRS o método seria a custo ou a valor justo.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem apenas a empresa Quirios Produtos
Quimicos Ltda, com participag¢do de 100%. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras
consolidadas foram utilizadas demonstrac¢des financeiras encerradas na mesma data-base
e consistentes com as praticas contabeis adotadas pela Nutriplant. Foram eliminadas as
transagdes entre as empresas consolidadas decorrentes das participagdes de uma empresa
em outra na propor¢ao da participagao da investidora no patrimonio liquido e no resultado
da controlada, os saldos das contas ativas e passivas e as receitas e despesas. Os lucros
originados de transacdes entre a controladora e a controlada (ganhos ndo realizados)
foram eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas. A diretoria entende que
as demonstragdes contabeis dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
apresentadas para fins de comparacao, foram apresentadas seguindo as mesmas praticas
contabeis e, portanto, s3o comparaveis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no parecer do auditor
Nao houve ressalvas nos pareceres referentes as demonstragdes contabeis de 2025 e 2024.

Abaixo estdo detalhadas as énfases presentes no parecer dos auditores referentes as
demonstragdes contabeis de 2025:

A primeira énfase menciona o registro de valores em ‘Outros Débitos’ que corresponde
a reclassificacdo feita das rubricas de fornecedores e empréstimos e financiamentos
relacionados aos saldos da Recuperacao Extrajudicial, cujo saldo estava a valor presente,
conforme divulgagdes nas demonstragdes contdbeis encerradas de 31 de dezembro de
2019, em fungdo da homologacdo do plano de Recuperagdo Extrajudicial. Em 25 de
novembro de 2020, o Tribunal de Justi¢a do Estado de Sao Paulo anulou a homologagao,
ora aprovada, do Plano de Recuperagdo Extrajudicial, ap6s apelagdo de alguns credores.
Na decisdo proferida houve a mencdo de que ndo houve prejuizos aos credores e havia
op¢ao facultativa de apresentacdo de novo plano. A Companhia e sua controlada
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apresentaram em 07 de julho de 2021 um plano de recuperacao extrajudicial em
substitui¢do ao anterior, cumprindo as exigéncias legais determinadas no acordao, porém,
por decisdes judiciais o pedido ora protocolado deveria ser apresentado a uma outra Vara
Regional Empresarial. Em 28 de outubro de 2022 a Companhia e sua controlada
protocolaram o pedido do novo plano de recuperagdo extrajudicial, com os saldos
devidamente atualizados. Em 28 de janeiro de 2024 a Companhia apresentou toda a
documentacdo anteriormente solicitada pela Administradora Judicial do processo,
reiterando o pedido de homologacdo do plano e aguardando a decisdao do Juizo, cuja
sentenca proferida pela 2* Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos
Relacionados a Arbitragem da 1* Regido Administrativa Judicidria da grande Sao Paulo
ocorreu no dia 18 de mar¢o de 2025, concedendo a homologacdo do plano de
Recuperagao Extrajudicial da Companbhia.

A diretoria concorda com a énfase apresentada no parecer dos auditores e informa que,
considerando as atualizagdes dos saldos divulgados na nota explicativa 11, no
encerramento das demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia e sua controlada estimam que nao havera ajustes significativos a serem feitos
em fun¢ao plano de Recuperagao Extrajudicial homologado, e se houverem, nao trardo
efeitos relevantes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

A segunda énfase menciona o registro de R$ 8,1 milhdes na rubrica de impostos a
recuperar no ativo ndo circulante da Companhia, ressaltando que a realizacdo desses
créditos tributarios diferidos depende da geragao de lucros tributaveis futuros.

A diretoria concorda com a segunda énfase apresentada no parecer dos auditores e
informa que, segundo o estudo técnico de viabilidade preparado pela administragdo, que
considera projecoes de resultados tributaveis, ha a probabilidade de realizagdo do imposto
de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social, no periodo compreendido entre os exercicios de 2026 e 2035,
observando-se os limites e condigdes previstos na legislagao tributaria vigente.

Abaixo estd detalhada a énfase presente no parecer dos auditores referentes as
demonstragdes contabeis de 2024:

A énfase menciona o registro de valores em ‘Outros Débitos’ que corresponde a
reclassificagdo feita das rubricas de fornecedores e empréstimos e financiamentos
relacionados aos saldos da Recuperacdo Extrajudicial, cujo saldo estava a valor presente,
conforme divulgagdes nas demonstragcdes contdbeis encerradas de 31 de dezembro de
2019, em fungdo da homologacdao do plano de Recuperagdo Extrajudicial. Em 25 de
novembro de 2020, o Tribunal de Justi¢a do Estado de Sao Paulo anulou a homologagao,
ora aprovada, do Plano de Recuperagao Extrajudicial, apos apelacao de alguns credores.
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Na decisao proferida houve a mengao de que ndo houve prejuizos aos credores e havia
op¢ao facultativa de apresentacdo de novo plano. A Companhia e sua controlada
apresentaram em 07 de julho de 2021 um plano de recuperacdo extrajudicial em
substituicdo ao anterior, cumprindo as exigéncias legais determinadas no acérdao, porém,
por decisdes judiciais o pedido ora protocolado deveria ser apresentado a uma outra Vara
Regional Empresarial. Em 28 de outubro de 2022 a Companhia e sua controlada
protocolaram o pedido do novo plano de recuperagdo extrajudicial, com os saldos
devidamente atualizados. Em 28 de janeiro de 2024 a Companhia apresentou toda a
documentacdo anteriormente solicitada pela Administradora Judicial do processo,
reiterando o pedido de homologacdo do plano e aguardando a decisdao do Juizo, cuja
sentenga proferida pela 2* Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos
Relacionados a Arbitragem da 1* Regido Administrativa Judiciaria da grande Sao Paulo
ocorreu no dia 18 de mar¢o de 2025, concedendo a homologacdo do plano de
Recuperagao Extrajudicial da Companbhia.

A diretoria concorda com a énfase apresentada no parecer dos auditores e informa que,
considerando as atualizagdes dos saldos divulgados na nota explicativa 11, no
encerramento das demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia e sua controlada estimam que nao havera ajustes significativos a serem feitos
em funcdo plano de Recuperacdo Extrajudicial homologado, e se houverem, ndo trardo
efeitos relevantes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstra¢des financeiras do
emissor e em seus resultados:

a. introducio ou alienacio de segmento operacional
Em 2025 ndo houve mudangas relevantes no segmento operacional da Companhia.

b. constituicio, aquisicio ou alienagdo de participa¢io societaria
Em 2025 nao houve alteragdes na participacdo societaria da Companhia.

¢. eventos ou operacdes nao usuais

Em 2017 os administradores da Companhia aprovaram o protocolo de pedido de
homologac¢dao do plano de recuperacao extrajudicial. Em 02 de outubro de 2017 a
Companhia ajuizou o pedido de Recuperacao Extrajudicial nos termos do artigo 51 e
seguintes da Lei n° 11.101/05. No dia 01 de novembro de 2018 o plano de recuperacio
extrajudicial proposto pela Companhia foi homologado, conforme decisdo judicial
proferida pela 5* Vara Civel da Comarca de Barueri/SP. O plano contou com a adesdo de
credores que representam 66,37% dos créditos quirografarios sem aval, conforme
relatorio juntado pela administradora judicial OnBehalf Auditores e Consultores. Em
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2019 houve definicao do cronograma de pagamento destes créditos que serao realizados
em dezessete parcelas anuais. Em 25 de novembro de 2020 a 1° Camara Reservada de
Direito Empresarial do Poder Judiciario do Tribunal de Justi¢a do Estado de Sao Paulo,
proferiu anulagdo a homologagdo do plano de Recuperagdo Extrajudicial, apds agravo a
REJ interposto por certos credores em relagdo a homologacdo do plano de REJ e/ou
sujeicao destes credores aos efeitos da REJ. Na decisdo proferida houve a mengao de que
nao houve prejuizos aos credores € ha opg¢ao facultativa de apresentacao de novo plano.
A Companhia e sua controlada apresentaram em 07/07/2021 um plano de recuperagao
extrajudicial em substitui¢ao ao anterior, cumprindo as exigéncias legais determinadas no
acorddo. Houve decisdao judicial proferindo que o pedido ora protocolado deveria ser
apresentado a uma outra Vara Regional empresarial, entdo em 28 de outubro de 2022 a
Companhia e sua controlada protocolaram o pedido do novo plano de recuperacio
extrajudicial, com os saldos devidamente atualizados. Em 28 de janeiro de 2024 a
Companhia apresentou toda a documentacdo anteriormente solicitada pela
Administradora Judicial do processo, reiterando o pedido de homologagdo do plano e
aguardando a decisdo do Juizo, cuja sentenga foi proferida pela 2* Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 1* Regido
Administrativa Judiciaria da grande Sao Paulo no dia 18 de margo de 2025, concedendo
a homologacao do plano de Recuperagdo Extrajudicial da Companhia.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulirio medi¢oes nio contabeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciacio e amortizaciao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto
de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢coes nao contabeis

O EBITDA realizado no exercicio de 2025 foi de R$ 8,7 milhdes, 54,5% abaixo dos R$
19,1 milhdes realizados no exercicio de 2024. A Companhia realizou no exercicio de
2025 um lucro liquido de R$ 5,4 milhdes, apresentando uma redugao relevante de 47,6%
quando comparado ao lucro liquido de R$ 10,3 milhdes realizados no exercicio de 2024.
O impacto mais relevante no lucro liquido do exercicio de 2025 foi o registro de RS 8,1
milhdes de imposto de renda e contribuigao social diferidos sobre prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicao social da Companhia.

b. fazer as conciliacées entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

EBITDA ¢ o lucro (prejuizo) operacional adicionado das receitas (despesas) financeiras
liquidas e de depreciagdes e amortizagdes. Os valores abaixo divulgados sdo extraidos
das demonstracdes financeiras auditadas:
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nutriplant®

Consolidado

31/12/2025 AV (%) 31/12/2024 AV (%) Var. (%)
DEMONSTRACAO EBITDA
Lucro (Prejuizo) Liquido do exercicio 5.386 2,5% 10.276 5,1% -47,6%
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (7.231) -3,3% 3.416 1,7% -311,7%
Resultado Financeiro Liquido 9.667 4,5% 4.593 2,3% 110,5%
Depreciacao e amortizacao 888 0,4% 841 0,4% 5,6%
EBITDA 8.710 4,0% 19.126 9,6% -54,5%

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio ¢ mais apropriada para a
correta compreensio da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

O EBITDA nao ¢ uma medida utilizada nas praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo
representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado

como sendo uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do nosso
desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de
indicador de liquidez. O EBITDA nao tem um significado padronizado e nossa defini¢cao
de EBITDA pode ndo ser comparavel ao EBITDA ou EBITDA ajustado conforme
definido por outras companhias. Ainda que o EBITDA nao forneca, de acordo com as
praticas contabeis utilizadas no Brasil uma medida do fluxo de caixa operacional, nossa
administracao o utiliza para mensurar nosso desempenho operacional. Adicionalmente,
entendemos que determinados investidores e analistas financeiros utilizam o EBITDA

como indicador do desempenho operacional de uma companhia e/ou de seu fluxo de

caixa.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao houve eventos que meregam mencao nas demonstragcdes contibeis dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 at¢ o momento de sua aprovagdo pela

administracao da Companbhia.

A homologacdo do plano de Recuperagao Extrajudicial da Companhia foi concedida no
dia 18 de margo de 2025, e considerando as atualizagdes dos saldos divulgados das
demonstragdes contdbeis encerradas em 31 de dezembro de 2025, a administra¢do da
Companhia e sua controlada estima que nao havera ajustes significativos a serem feitos,
e se houverem, nao trardo efeitos relevantes nas demonstragdes contabeis.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacido dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre reten¢do de lucros
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De acordo com o Estatuto Social da Companhia, do lucro liquido apurado no exercicio,
sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que
ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. A reserva legal podera deixar de
ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de
capital de que trata o art. 182, § 1° da Lei n° 6.404/76, exceder de 30% (trinta por cento)
do capital social.

Os acionistas tém direito a um dividendo ndo cumulativo de pelo menos 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, e o saldo do lucro remanescente, apds atendidas as disposigdes
legais, terd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas. A Companhia
podera levantar balancos mensais, trimestrais ou semestrais, cujos lucros, se houver,
poderdo ser distribuidos entre os acionistas, na propor¢do de suas agdes, mediante
deliberacao do Conselho de Administracdo. A Companhia podera pagar a seus Acionistas
por deliberagdo do Conselho de Administra¢do, nos prazos legais, juros sobre o capital
proprio, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio, somente
incidindo corregao monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral.
Prescreverao em favor da Companhia os valores nao reclamados dentro de 03 (trés) anos
contados da deliberacdo que autorizou sua distribuigao.

O valor total do lucro dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram
destinados a constituicdo da Reserva Legal e de Lucros, conforme dispde o art. 189 da
Lei 6.404/76. Foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em 30 de
dezembro de 2025, o aumento do capital social mediante a capitalizacdo do saldo do
resultado do periodo compreendido entre 01 de janeiro de 2025 ¢ 30 de novembro de
2025 e do saldo de lucros acumulados registrado a conta do patrimonio liquido da
Companbhia, totalizando R$ 14,5 milhdes.

b. regras sobre distribuicio de dividendos

Nao houve distribuicdo de dividendos, juros sobre o capital proprio ou eventual
remuneracdo de capital nos exercicios findos de 2025 e 2024, tendo em vista a
incompatibilidade com a situagdo financeira da companhia.

¢. periodicidade das distribui¢cdes de dividendos

Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes.

d. eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacio especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais
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Nao se aplica.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacido de resultados formalmente
aprovada, informar orgao responsavel pela aprovacio, data da aprovacio e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente
aprovada.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Nao se aplica

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
Nao se aplica

iii. contratos de constru¢io nao terminada
Nao se aplica

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao se aplica

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
Nao se aplica

2.9. Emrelacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac¢oes
financeiras do emissor

Nao mantemos quaisquer operagdes, contratos, obrigagdes ou outros tipos de
compromissos em empresas nao consolidadas ou outras operacdes passiveis de gerar um
efeito relevante, presente ou futuro, em nossa situagdo financeira ¢ mudangas em nossa
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situagdo financeira, receitas ou despesas, resultados operacionais, liquidez, gastos com
capital ou recursos de capital, ndo registradas no balanco patrimonial.

b. natureza e o proposito da operacio
Nao se aplica.

¢. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacio
Nao se aplica.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Nutriplant possui atualmente duas fabricas em sua unidade industrial em Barueri, SP,
uma para producao de micronutrientes foliares na forma liquida ou em p6 e outra para
producdo de produtos quimicos em geral para fins industriais e agropecuarios, aditivos e
ingredientes para alimentacdo animal, produtos alimenticios, inoculantes, corretivos,
biofertilizantes e farmacéuticos, fertilizantes em geral. Foram feitos investimentos para
ganhos de produtividade em seus processos e ganhos de qualidade em seus produtos.
Atualmente, a empresa tem capacidade para produzir cerca de 15 mil toneladas de
micronutrientes por ano, em dois turnos de produgao.

Nao houve investimentos relevantes em novas instalagoes industriais.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
As fontes de recursos a serem utilizadas pela Nutriplant serdo a geragdo de caixa
operacional, empréstimos e financiamentos bancarios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao se aplica

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Nao se aplica.

¢. novos produtos e servicos, indicando:
(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas;
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Nao se aplica.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos;

Nao foram feitos investimentos relevantes em pesquisa e desenvolvimento em 2025,
exceto por parcerias junto & Fundagdo Chapaddao e UNESP para campos de teste de
produtos ja existentes em nosso portfolio. O valor investido nestas parcerias nao ¢
relevante.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados;
Nao se aplica.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Em 2025 nao foram feitos investimentos relevantes no desenvolvimento de novos
produtos. Os novos produtos desenvolvidos sao resultado de pesquisas anteriormente
desenvolvidas.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes
ASG

Como uma empresa de fabricacdo de fertilizantes, comprometemo-nos a operar de
maneira responsavel, sustentavel e atender as expectativas de nossos stakeholders.
Compreendemos que nossas operagdes t€m impacto no meio ambiente e na sociedade, e
levamos essa responsabilidade a sério. Nossas praticas ESG sdo baseadas em nosso
compromisso em cumprir todas as leis e regulamentacgdes relevantes. Nossos produtos
sdo desenvolvidos com o objetivo de maximizar a produtividade de nossos clientes ao
mesmo tempo que reduz desperdicios e o uso de recursos naturais, como area plantada.
Nossas politicas tém objetivo para proteger a saude e a seguranca de nossos funcionarios,
clientes e comunidade em que operamos. Reconhecemos também a importancia de
minimizar nosso impacto ambiental. Implementamos iniciativas para reduzir custos com
energia ¢ minimizar o desperdicio. Estamos continuamente explorando novas
oportunidades e processos para reduzir nosso consumo de recursos.

Em termos de responsabilidade social, estamos comprometidos em respeitar a diversidade
e a inclusdo em nossa forca de trabalho. Oferecemos oportunidades iguais a todos os
funcionarios e nos esfor¢amos para criar uma cultura de trabalho inclusiva e respeitosa.
Reconhecemos também a importancia de retribuir as comunidades em que operamos.
Contratamos jovens formados na comunidade onde atuamos e buscamos incentiva-los a
continuarem se desenvolvendo profissionalmente.
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Continuaremos a avaliar nossas praticas ESG e buscar oportunidades para melhorar nosso
desempenho. Estamos comprometidos em ser um cidaddo corporativo responsavel e
pretendemos continuar progredindo em nossas iniciativas nos proximos anos.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nio tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Nao existem outros fatores ndo mencionados nos demais itens desta secdo ‘2’ que possam
influenciar de maneira significativa o desempenho operacional da Companhia.
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Anexo II

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES (Resolugio CVM
81/22 —art.13, 1)

E proposta a fixagdo da verba global anual destinada a remuneragio dos administradores
da Companhia no montante de até R$ 3.235.000,00 (trés milhdes duzentos e trinta e cinco
mil Reais), a ser distribuida entre os membros da administra¢cao da Companhia, observado
o disposto na legislacdo em vigor e no Estatuto Social. Ressalte-se que o montante
proposto considera as responsabilidades dos administradores, o tempo dedicado as
fungdes, a competéncia, a reputagdo profissional e o valor de seus servigos no mercado.

O montante acima correspondente a remuneragdo fixa dos membros da Diretoria, sendo
certo que a remuneracao fixa individual € compativel com os valores pagos aos
executivos de empresas do mesmo porte. Estdo incluidos no montante proposto os valores
correspondentes aos tributos e encargos incidentes sobre a remuneracdo e de
responsabilidade da Companhia.

Frise-se que o montante proposto se refere a verba maxima total a ser despendida pela
Companhia com a remuneracao de seus administradores no periodo compreendido entre
os meses de janeiro e dezembro de 2026.

INFORMACOES DO ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME
ANEXO C DA RESOLUCAO CVM 80/22:

8.1. Politica / pratica de remuneragdo dos administradores

A politica de remuneragdo da Companhia para seus administradores, Diretores
estatutarios e Diretores ndo estatutarios estdo em linha com as melhores praticas de
governanga corporativa e visa atrair e reter os melhores profissionais do mercado. A
remuneracao ¢ estabelecida com base em pesquisas de mercado e esta diretamente ligada
ao alinhamento dos interesses dos executivos com os interesses dos acionistas e da
Companbhia.

Os valores de remuneracdo pagos pela Companhia aos seus administradores e
empregados sdo comparados periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas de
forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de
se realizar reajustes em alguns componentes da remuneracdo. Nao existe remuneracao
suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da
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Companhia. Nao existem elementos da remuneragdo vinculados a ocorréncia de eventos
societarios.

8.2. Remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais, bem como
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria:

Conselho de Diretoria Total
Ano 2023 Administragdo Estatutdria
Numero de Membros 3 2,83 5,83
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou Pré-Labore NA 46.280 46.280
Beneficios Diretos ou Indiretos NA NA NA
Remuneragdo por participagdo em comités NA NA NA
QOutros 568.350 568.350
O valor de R$568.350,00
descrito no item Outros
acima corresponde: (i) as
contribuigdes para INSS, que
sdo 6nus da Companhia, em
conformidade com o item
10.2.8 (b) do
Of.Circular/CVM/SEP/Anual/
2023; (ii) bem como, as
remuneragdes relativas aos
contratos de prestagdo de
servigos de diretor que
foram devidamente
descritos no item 7.6 do
Descri¢do de outras remuneragdes fixas Formulario de Referéncia.
Remuneragdo variavel anual
Bonus NA NA NA
Participagdo nos resultados NA NA NA
Remuneragdo por participagdo em reunides NA NA NA
Comissdes NA NA NA
Outros
Descri¢do de outras remuneragdes variaveis
Beneficios Pés Emprego NA NA NA
Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo NA NA NA
A opgdo ndo foi exercida
A opgio nio foi exercida pelos |pelos administradores da
Remuneragdo baseada em agdes administradores da Companhia [Companhia
Os conselheiros renunciaram a
remuneragdo que lhes caberia
como membros do Conselho
Observagdo de Administragdo.
TOTAL 614.630 614.630
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Conselho de Diretoria Total
Ano 2024 Administragdo Estatutdria
Numero de Membros 3,00 2,25 5,25
Remuneragdo fixa anual
Salario ou Pro-Labore NA 33.941 33.941
Beneficios Diretos ou Indiretos NA NA NA
Remuneragdo por participagdo em comités NA NA NA
QOutros 492.559 492.559
0 valor de R$492.559,00
descrito no item Outros
acima corresponde: (i) as
contribuigdes para INSS, que
sdo 6nus da Companhia, em
conformidade com o item
10.2.8 (b) do
Of.Circular/CVM/SEP/Anual/
2024; (ii) bem como, as
remuneragdes relativas aos
contratos de prestagdo de
servigos de diretor que
foram devidamente
descritos no item 7.6 do
Descri¢do de outras remuneragdes fixas Formulario de Referéncia.
Remuneragdo variavel anual
Bonus NA NA NA
Participagdo nos resultados NA NA NA
Remuneragdo por participagdo em reunides NA NA NA
Comissdes NA NA NA
Outros
Descri¢do de outras remuneragdes variaveis
Beneficios P6s Emprego NA NA NA
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo NA NA NA
A opgdo ndo foi exercida
A opgdo nio foi exercida pelos |pelos administradores da
Remuneragdo baseada em agdes administradores da Companhia [Companhia
Os conselheiros renunciaram a
remuneragdo que lhes caberia
como membros do Conselho
Observagdo de Administragdo.
TOTAL 526.500 526.500
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Conselho de Diretoria Total
Ano 2025 Administragdo Estatutdria
Numero de Membros 3,00 2,75 5,75
Remuneragdo fixa anual
Salario ou Pré-Labore NA 38.861 38.861
Beneficios Diretos ou Indiretos NA NA NA
Remuneragdo por participagdo em comités NA NA NA
Outros 256.550 1.104.272 1.360.822
0 valor de R$257 mil descrito no |0 valor de R$1.104 mil descrito
item Outros acima corresponde a [no item Outros acima
servigos de assessoria técnica corresponde: (i) as
prestados para a controladora contribuigdes para INSS, que
Tripto Participagdes Ltda . sdo 6nus da Companhia, em
conformidade com o item
10.2.8 (b) do
Of.Circular/CVM/SEP/Anual/20
25; (ii) as remuneragdes
relativas aos contratos de
prestagdo de servigos de
diretor que foram devidamente
descritos no item 7.6 do
Formulario de Referéncia; e (iii)
a servigos de assessoria técnica
prestados para a controladora
Tripto ParticipagGes Ltda.
Descrigcdo de outras remuneracdes fixas
Remuneragdo varidvel anual
Bonus NA NA NA
Participagdo nos resultados NA NA NA
Remuneragdo por participagdo em reunides NA NA NA
Comissdes NA NA NA
Outros NA NA NA
Descri¢cdo de outras remuneragdes varidveis
Beneficios P6s Emprego NA NA NA
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo NA NA NA
A opgdo ndo foi exercida pelos
Remuneragdo baseada em acbes administradores da Companhia 0 0
Os conselheiros renunciaram a
remuneragdo que lhes caberia
como membros do Conselho de
Observagdo Administracdo.
TOTAL 1.143.133 1.399.683

Na AGO realizada em 29/04/25 foi aprovada a verba global anual destinada a
remuneragdo dos administradores da Companhia no montante de R$ 3,67 milhdes, a ser
distribuida entre os membros da administragao.

Diante das condic¢oes desafiadoras do mercado durante o exercicio de 2025, foi decidido
prorrogar a implementagao do aumento da remuneragdo da diretoria, gerando divergéncia
entre o previsto e o realizado no periodo. Também ndo foram exercidas pelos
administradores as opcdes de agdes previstas.
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Conselho de Diretoria Total
Ano 2026 - previsdo Administragdo Estatutdria
Numero de Membros 3,00 2,17 5,17
Remuneragdo fixa anual
Salario ou Pré-Labore 58.356 19.452 77.808
Beneficios Diretos ou Indiretos NA NA NA
Remuneragado por participagdo em comités NA NA NA
Outros 396.671 1.074.417 1.471.088
0 valor de R$397 mil descrito no |0 valor de R$1.074 mil descrito
item Outros acima correspondera [no item Outros acima
ao final do exercicio de 2026: (i) |corresponderd ao final do
as contribuigdes para INSS, que  |exercicio de 2026: (i) as
sdo 6nus da Companhia, em contribuigdes para INSS, que
conformidade com o item 10.2.8 |sdo 6nus da Companhia, em
do conformidade com o item
Of.Circular/CVM/SEP/Anual/2026 |10.2.8 do
; (i) bem como, a remuneragdo |Of.Circular/CVM/SEP/Anual/20
relativa a assessoria técnica 26; (ii) as remuneragdes
prestada para a controladora do |relativas aos contratos de
grupo, quando oportuno. prestagdo de servigos que
serdo devidamente descritos
no item 7.6 do Formulério de
Referéncia, quando oportuno;
e (iii) a remuneragdo relativa a
assessoria técnica prestada
para a controladora do grupo,
Descrigcdo de outras remuneragdes fixas quando oportuno.
Remuneragdo variavel anual
Bonus NA NA NA
Participagdo nos resultados NA NA NA
Remuneragdo por participagdo em reunides NA NA NA
Comissdes NA NA NA
Outros NA NA NA
Descri¢cdo de outras remuneragdes varidveis
Beneficios P6s Emprego NA NA NA
Beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do cargo NA NA NA
Remuneragdo b da em agdes 555.487 1.131.014 1.686.501
Observagdo
TOTAL 1.010.515 2.224.883 3.235.398

Nas tabelas acima, “NA” significa que a Companhia n3o possui no exercicio em
referéncia o respectivo tipo de remuneracao para o 6rgao em questao.

8.3. Remuneragao varidvel dos 3 tltimos exercicios sociais € a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Nao houve remuneracdo varidvel para os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais. Nao ha previsao
para o exercicio social corrente.

8.4. Plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

a. termos e condigdes gerais

O Plano de Opcdo de Compra de Acdes aprovado na AGOE de 29/05/2025 ¢
administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia e sdo elegiveis para
participar do Plano os administradores, os empregados da Companhia e de sociedades
controladas, além das pessoas naturais que prestem servicos a companhia. O Conselho
de Administragdo criard, periodicamente, Programas de Opc¢ao de Compra de Agdes,
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onde serdo definidos os Beneficidrios, o numero total de acdes da Companhia objeto
de outorga, a divisao da outorga em lotes, se for o caso, o preco e os prazos de exercicio,
eventuais restrigdes as agdes recebidas pelo exercicio da opg¢ao e eventuais disposi¢des
sobre penalidades. Uma vez exercida a opg¢do pelo Beneficiario, as acdes
correspondentes serdo objeto de emissdo através de aumento do capital da Companhia.

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel
O Plano de Opcao de Compra de Agdes foi aprovado pela AGOE realizada em
29/04/2025.

c. nimero maximo de ag¢des abrangidas

O niimero maximo de ac¢des abrangidas pelo Plano de Op¢ao de Compra de Agdes ¢ de
at¢ 510.300 (quinhentas e dez mil e trezentas) acdes ordindrias de emissdo da
Companbhia.

d. nimero méaximo de opg¢des a serem outorgadas

A outorga de opg¢des abrangidas pelo Plano de Opg¢do de Compra de Ag¢des deve
respeitar sempre o limite maximo de até¢ 510.300 (quinhentas e dez mil e trezentas)
acoes ordinarias de emissao da Companhia.

e. condicdes de aquisicdo de acdes

Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo fixard os
termos e as condi¢des de cada op¢ao em Contrato de Outorga de Opc¢do de Compra de
Agdes, a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario. A opcao podera ser
exercida total ou parcialmente durante os prazos de aquisi¢do ou exercicio, se assim
decidir o Conselho de Administragdo da Companhia, formalizando esta decisdo em
cada Programa.

f. critérios para fixacdo do prego de aquisi¢do ou exercicio

O prego de exercicio sera determinado para cada Programa, deduzido de um desconto
que sera determinado pelo Conselho de Administracdo e cujo percentual sera aplicado
ao Preco de Exercicio.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Salvo se decidido de forma diversa pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
formalizando esta decisao em cada Programa, a op¢ao podera ser exercida, observados
os demais termos de cada Programa, durante o periodo de 90 (noventa) dias seguintes
a data da divulgacdo dos resultados de cada exercicio social ou durante o periodo de 90
(noventa) dias seguintes a data da divulgacdo dos resultados do exercicio social
imediatamente posterior a outorga da opgao.
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h. forma de liquidagao
O Preco de Exercicio serd pago pelos Beneficiarios a Companhia na forma determinada
pelo Conselho de Administragdo para cada Programa.

1. restrigdes a transferéncia das agdes

O Conselho de Administracao podera estabelecer aos Beneficiarios, em cada Programa,
um periodo minimo de indisponibilidade, o qual nunca sera superior a 3 (trés) anos a
contar da data de aquisi¢do, para a locacdo, venda, transferéncia ou, de qualquer forma,
alienacao das agdes da Companhia adquiridas, exclusivamente, em virtude do exercicio
de op¢des no ambito do Plano, bem como daquelas que venham a ser por eles
adquiridas em virtude de bonifica¢des, desdobramentos, subscri¢cdes ou qualquer outra
forma de aquisicao.

J. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou
extingdo do plano

Na hipétese de dissolucao, transformacgao, incorporagao, fusao, cisdo ou reorganizagao
da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, o Plano
terminara e qualquer opg¢do até entdo concedida extinguir-se-a, a ndo ser que, em
conexao com tal operacdo (quando cabivel), estabelega-se por escrito a permanéncia
do Plano e a assun¢do das opcdes até entdo concedidas com a substituicdo de tais
opgdes por novas opgoes, assumindo a Companhia sucessora ou sua afiliada ou
subsididria os ajustamentos apropriados no numero e preco de agdes, caso em que o
Plano continuara na forma entdo prevista.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracao baseado em agdes

De acordo com as regras do plano, ndo serdo conferidos quaisquer direitos aos
administradores com respeito a manutengdo de vinculo contratual com a Companhia e
ndo interferird, de qualquer modo, com os direitos de a Companhia interromper, a
qualquer tempo, o contrato com o beneficiario do plano. Desde o0 momento da outorga
da opcao de compra de acdes até a efetiva subscricdo ou aquisi¢do das a¢des resultantes
do exercicio das opg¢des, o administrador ndo tera nenhum dos direitos e privilégios de
acionista da Companhia, exceto aqueles a que se refere o Plano, com respeito as opgdes
objeto do Contrato. A partir do momento da subscri¢do ou aquisicao efetiva das agoes
resultantes do exercicio das opcdes e ultrapassado o periodo de restrigdes a
transferéncia delas, o administrador terd todos os direitos e privilégios inerentes a
condic¢do de acionista previsto em lei e no estatuto social da Companhia.

8.5. Remuneragdo baseada em agdes sob a forma de opg¢des de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administragdo ¢ da diretoria estatutaria
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Nao se aplica porque a Companhia possui Plano no qual sdo outorgadas agdes com
restricdo de negociacdo e as informagdes serdo prestadas nos proximos itens.

8.6. Em relacdo a cada outorga de opcdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Nao se aplica porque a Companhia possui Plano no qual sdo outorgadas agdes com
restri¢ao de negociacao e as informagdes serao prestadas nos proximos itens.

8.7. Opcdes em aberto do conselho de administrag¢do e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social

Nao se aplica porque a Companhia possui Plano no qual sdo outorgadas agdes com
restri¢ao de negociacao e as informagdes serao prestadas nos proximos itens.

8.8. Opcodes exercidas relativas a remuneracdo baseada em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao se aplica porque a Companhia possui Plano no qual sdo outorgadas acdes com
restricdo de negociacdo e as informagdes serdo prestadas nos proximos itens.

8.9. Remuneragao baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais € a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

Conselho de Diretoria
Ano 2023 Administragdo Estatutaria
Numero de Membros 3,00 2,83
Numero de Membros remunerados 0,00 0,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficidrios 0,00 0,00
Conselho de Diretoria
Ano 2024 Administragao Estatutaria
Numero de Membros 3,00 2,25
Numero de Membros remunerados 0,00 0,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficidrios 0,00 0,00
Conselho de Diretoria
Ano 2025 Administragdo Estatutaria
Numero de Membros 3,00 2,75
Numero de Membros remunerados 0,00 0,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficidrios 0,00 0,00
Conselho de Diretoria
Ano 2026 - Prevista Administragao Estatutaria
Numero de Membros 3,00 2,17
Numero de Membros remunerados 1,00 2,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos beneficidrios 0,60 0,83
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8.10. Em relagdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais €
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndo houve e nem esta previsto outorga de agdes para
Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria.

8.11. Acgdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndo houve agdes entregues relativas a remuneracao
baseada em agdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

8.12. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor
das acdes e das opgdes, indicando, no minimo:

Nao ha nenhum Programa de op¢des de compra de agdes formalizado pela Companhia.

8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em
acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao.

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS ADMINISTRADORES

Posi¢do em 31/12/2025

Quantidade de Quantidade Total

Agoes Ordinarias =~ % de Acodes %
(Em Unidades) (Em Unidades)

Administradores 210.300 | 1,6 210.300 | 1,6
Conselho de Administragao 160.200 | 1,2 160.200 | 1,2
Conselho Fiscal (*) 0 0,0 0 0,0
Diretoria 50.100 | 0,4 50.100 04
Total de A¢coes da Companhia 13.244.400 100 13.244.400 100

(*) A Companhia nao tem Conselho Fiscal instalado.
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8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragao e aos diretores estatutarios

Nao hé planos de previdéncia conferidos a membros do conselho de administracdo e
diretores estatutdrios da Companbhia.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao ao
conselho de administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Conselho de Administragdo
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Numero de Membros 3,00 3,00 3,00
Valor da maior remuneragdo (Reais) NA NA NA
Valor da menor remuneragéo (Reais) NA NA NA
Valor médio da remuneragdo (Reais) NA NA NA
Observagdo:
31/12/2025 - Os conselheiros renunciaram a remuneragdo que lhes caberia como membros do Conselho de Administragdo.
31/12/2024 - Os conselheiros renunciaram a remuneragdo que lhes caberia como membros do Conselho de Administragdo.
31/12/2023 - Os conselheiros renunciaram a remuneragdo que lhes caberia como membros do Conselho de Administragdo.
Diretoria Estatutdria
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Numero de Membros 2,75 2,25 2,83
Valor da maior remuneragdo (Reais) 377.953 380.355 346.171
Valor da menor remuneragao (Reais) 111.224 17.455 18.512
Valor médio da remuneragdo (Reais) 177.882 176.805 128.712
Observagdo:

31/12/2025 - Valores se referem a pré-labore e remuneragao por prestagdo de servigos (fixa) e consultoria técnica.
31/12/2024 - Valores se referem a pro-labore e remuneragao por prestagdo de servigos (fixa).
31/12/2023 - Valores se referem a pré-labore e remuneragdo por prestagdo de servigos (fixa).

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizacao para os administradores em caso
de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor

Nao hé arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagao para os administradores em caso de
destitui¢dao do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais € a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Conselho de Admini

Previsdo 31/12/2026 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
% remuneragdo de membros que sejam partes relacionadas 30% 18% NA NA
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Diretoria
Previsdo 31/12/2026 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023
% remuneragdo de membros que sejam partes relacionadas 47% | 35% | NA | NA

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais € a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de
membros do conselho de administra¢dao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por orgdo, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao houve remuneragdo de membros do conselho de administracdo ou da diretoria
estatutaria por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam na Companbhia.

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais € a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

A totalidade da remuneragdo da diretoria estatutaria da Companhia foi reconhecida no
resultado da Companhia nos 3 ultimos exercicios sociais e no previsto para o exercicio
social corrente.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
Nao ha outras informagdes sobre remuneracao que a Companhia julgue relevantes.
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Anexo Il

ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Resolugao CVM 81/22)

Esclarecemos que os dados abaixo se referem aos atuais membros do Conselho de
Administragdo, que estdo a disposi¢ao dos acionistas para eventual reeleicdo. O mandato
do Conselho de Administragdo vigorara até a realizagdo da AGO a ser realizada em abril
de 2028.

INFORMACOES DO ITEM 7 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME
RESOLUCAO CVM 81/22:

7.3 Composicio e experiéncia profissional da administracao

Nome Nascimento | Cargo eletivo ocupado | Data da | Prazo do mandato
CPF Profissao Outros  cargos e | eleicdo Foi eleito pelo

funcoes exercidas no | Data da | controlador

emissor posse
Emilio Pansa 12/10/1940 Presidente do Conselho de | 28/04/2026 | AGO a ser realizada em 2028
274.247.078-68 | Quimico Administraggo 28/04/2026 | Sim

industrial

Eduardo Lessa | 26/11/1969 Vice-presidente do Conselho | 28/04/2026 | AGO a ser realizada em 2028
Pansa Administrador | de Administracdo 28/04/2026 | Sim
096.708.548-90 | de empresas
Ricardo Lessa | 12/04/1973 Conselheiro efetivo 28/04/2026 | AGO a ser realizada em 2028
Pansa Administrador | Diretor Presidente, | 28/04/2026 | Sim
161.079.168-14 | de empresas Comercial e de Relagdes com

Investidores

Curriculos dos administradores

Emilio Pansa — E um dos fundadores da Quirios, subsidiaria integral da Companhia,
empresa na qual ocupa o cargo de membro do conselho de Administragdo. Atua de forma
ativa no setor quimico industrial desde 1960, sendo um especialista em sais inorganicos
e em quimica analitica. Possui vasta experiéncia no processamento de produtos quimicos
industriais, vendas e desenvolvimento de produtos quimicos inorganicos.

Eduardo Lessa Pansa — Anteriormente atuou como Diretor Administrativo e Financeiro
da Quirios, subsidiaria integral da Nutriplant. Eduardo ¢ administrador de empresas com
especializacdo na area.

Ricardo Lessa Pansa - Atuou como Diretor Comercial da Quirios, subsididria integral da
Nutriplant. Trabalhou como consultor estratégico e de desenvolvimento novos negdcios
para a DuPont. E administrador de empresas com mestrado na area.
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7.4 Composicao dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneracao.
A companhia ndo possui comité€s técnicos ou consultivos em sua administracao.

7.5 Existéncia de relacio conjugal, uniio estivel ou parentesco até 2° grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Relagcdo familiar entre os Administradores, bem como entre os administradores e os
acionistas controladores da Companhia: Os diretores e conselheiros Ricardo Lessa Pansa
e Eduardo Lessa Pansa sdo irméos, sendo também sobrinhos do conselheiro Emilio Pansa.
Adicionalmente, todos sdo socios integrantes do grupo de controle da Companhia, que ¢
composto exclusivamente por integrantes da familia Pansa, contando também com (i)
Laura Lessa Pansa Babadobulos ¢ Andréa C. Lessa Pansa Scalon, ambas irmas dos
diretores e conselheiros Ricardo Lessa Pansa e Eduardo Lessa Pansa e sobrinhas do
conselheiro Emilio Pansa; e (ii) Jadwiga C. Pansa, mae dos diretores ¢ conselheiros
Ricardo Lessa Pansa e Eduardo Lessa Pansa e cunhada do conselheiro Emilio Pansa.

7.6 Relacoes de subordinacdo, prestacio de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

Nao ha relacoes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle entre os
administradores da companbhia.
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Anexo IV
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COPIA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA COM DESTAQUE DAS
ALTERACOES PROPOSTAS E JUSTIFICATIVAS DAS REFERIDAS
ALTERACOES (Resolugio CVM 81/22 — art.12 1I)

Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

Justificativa das Alteracgoes

Artigo 4°. O capital social da
Companhia ¢ de RS
32.542.303,17 (trinta e dois
milhdes quinhentos e quarenta e
dois mil trezentos e trés reais e
dezessete centavos), totalmente
subscrito e  integralizado,
dividido em 13.244.400 (treze
milhdes duzentas e quarenta e
quatro mil e quatrocentas)
agoes ordinarias, todas
nominativas, sem valor nominal
e escriturais.

Artigo 4°. O capital social da
Companbhia é de R$
mHhodesquinhentosequarentae
dezessete-centavos) RS
47.029.910,54 (quarenta e sete
milhdes, vinte € nove mil,
novecentos e dez reais e
cinquenta e quatro centavos),
totalmente subscrito e
integralizado, dividido em
13.244.400 (treze milhoes
duzentas e quarenta e quatro mil
e quatrocentas) ac¢oes ordinarias,
todas nominativas, sem valor
nominal e escriturais.

Propostas
Aumento do capital social da
Companhia no valor total de
R$ 14.487.607,37 (quatorze
milhdes, quatrocentos e oitenta
e sete mil, seiscentos e sete
reais e trinta e sete centavos),
mediante a capitalizagdo do
saldo do resultado do periodo
de janeiro a novembro de 2025
e do saldo de lucros
acumulados registrado a conta
do patrim6nio liquido da
Companbhia.
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Anexo V

INFORMACOES RELATIVAS A PROPOSTA DE DESTINACAO DOS
RESULTADOS REQUERIDAS NO ANEXO A DA RESOLUCAO CVM N° 81/22

A administracdo propGe a destinacdo do lucro liquido consolidado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de RS 5.385.671,33, da seguinte
forma:

(n RS 4.757.643,73 para aumento do capital social da Companhia, observado o
limite do Capital Autorizado previsto no Artigo 52 do Estatuto Social;

(1 RS 358.744,03 para constituicdo da reserva de lucros, nos termos do art. 189
da Leidas S.A.; e

() RS 269.283,57 para constituicdo da reserva legal, nos termos do art. 193 da
Lei das S.A.

Com base na destinacdo do lucro liquido do exercicio demonstrada acima ndo ha saldo
de lucros para distribuicao de dividendos, juros sobre o capital préprio ou eventual
remuneragao de capital, tendo em vista a incompatibilidade com a situagao financeira
da companhia, de acordo com o art. 62 da Lei 11.101/05.

1) Informar o lucro liquido do exercicio
A Companhia apurou lucro liquido consolidado no exercicio de 2025 no montante de RS
5.385.671,33.

2) Informar o montante global e o valor por acdes dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Apds as destinacGes do lucro liquido do exercicio de 2025 n3o ha saldo de lucros para
distribuicdo de dividendos.

N3o houve declaracdo e/ou pagamento de juros sobre capital préprio e dividendos no
exercicio de 2025.

3) Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Conforme mencionado acima, ndo ha proposta de distribuicdo de dividendos com base
no resultado auferido no exercicio de 2025.
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4) Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

No ano de 2025 ndo foram distribuidos dividendos com base em lucro de exercicios
anteriores.

5) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acdo de cada espécie e classe

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

c) Eventual incidéncia de atualiza¢do e juros sobre os dividendos e juros sobreo
capital proprio

d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N3o ha distribuicdo de dividendos proposta pela Diretoria com base no resultado
auferido no exercicio de 2025.

6) Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Ndo houve declaragdo e/ou pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em balangos semestrais ou em periodos menores para o exercicio de 2025.

7) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acio de cada
espécie e classe
a) Lucro liquido do exercicio e dos 3(trés) exercicios anteriores:

31/12/25 31/12/24 31/12/23
(Prejuizo liquido)/lucro liquido do exercicio (em milhdes de Reais) 5.386 10.276 3.507
Numero de ages ordinarias (menos agdes em tesouraria) 13.233.400 13.233.400 13.233.400
(Prejuizo liquido)/lucro liquido por a¢do ordinaria (em Reais) 0,41 0,78 0,26

b) Dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
N3o houve declaracdo e/ou pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio nos
exercicios de 2023, 2024 e 2025.



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO Nnu t r i p l aln t @

AGO/E DE 28/04/2026

8) Havendo destinacgao de lucros a reserva legal
a) ldentificar o montante destinado a reserva legal
No exercicio de 2025 foi destinado o montante de R$269.283,57 para a reserva legal.
b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social limitado
a 20% do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n? 6.404/76.

9) Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixo ou
minimos

a) Descrever a formula de cdlculo dos dividendos fixou ou minimos

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de acdes preferenciais

e) Identificar os dividendos fixo ou minimos a serem pagos por agao
preferencial

Ndo aplicavel, pois a Companhia nao tem agdes preferenciais.

10) Em relac¢io ao dividendo obrigatorio

a) Descrever a férmula de calculo prevista no estatuto
Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do Artigo 202 da Lei
das Sociedades por A¢des, conforme alterada.

b) Informar se esta sendo pago integralmente
Nao ha proposta da Diretoria para distribuicdo de dividendos referente ao lucro liquido
do exercicio de 2025.

c¢) Informar o montante eventualmente retido
Ndo houve retengao de dividendo obrigatodrio.

11) Havendo retencdo de dividendo obrigatorio devido a situacio financeira da
companhia

a) Informar o montante da retencao

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, as pectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

c) Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel.
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12) Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias
a) Identificar o montante destinado a reserva
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c) Explicar por que a perda foi considerada provavel
d) Justificar a constituicdo da reserva

Ndo aplicavel, tendo em vista que nao houve destinagao do resultado para a reserva de
contingéncias.

13) Havendo destina¢ao do resultado para reserva de lucros a realizar
a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b) Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva

Ndo aplicavel, tendo em vista que nao houve destinagao do resultado para a reserva de
lucros a realizar.

14) Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutaria
a) Descrever as clausulas estatudrias que estabelecem a reserva
b) Identificar o montante destinado a reserva
c) Descrever como o momento foi calculado

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve destinacdo do resultado para a reserva
estatutdria.

15) Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital
a) ldentificar o montante da retencao
b) Fornecer cépia do orcamento de capital

Ndo houve retengao de lucros para fazer face a orgamento de capital.
16) Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a) Informar o montante destinado a reserva

b) Explicar a natureza da destinacdo

Ndo aplicavel, tendo em vista que nao houve destinagao do resultado para a reserva de
incentivos fiscais.



